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La economia
circular se
presenta como
una oportunidad,
la sostenibilidad
y la reduccion de
emisiones ya no
es un valor
diferencial, esta
pasado a ser una
obligatoriedad.

La guia

Esta guia tiene como objetivo mostrar la situacién
actual para el sector, cuéles son las palancas de cambio
fundamentales y que traccionan a las empresas. Se
muestran las estrategias clave de economia circular y

descarbonizacién ilustradas con casos de éxito.

Esta guia ademas recopila informacién y herramientas
que aportan conocimiento al sector, con el objetivo de
impulsar a las empresas a definir y llevar a cabo
acciones concretas bajo el marco de la economia
circular y la descarbonizacién a lo largo de toda la

cadena de valor.

La colaboracion

El sector agroalimentario tiene un alto potencial para
una transicion hacia la economia circular. La
competitividad, la fluctuacién de los precios de la
materia prima y los suministros, la exigencia de los
consumidores, y el marco legislativo, impulsan los

cambios en las empresas.

La economia circular propone colaborar entre agentes
clave de la cadena de valor para proponer soluciones
responsables con el medio ambiente. Proyectos
interempresariales o intersectoriales pueden generar
un mayor beneficio ambiental. En esta guia también se
muestran retos y oportunidades comunes a los
asociados del clister Food+i y en general, el sector
agroalimentario para poder facilitar la comunicacién

entre agentes clave.




¢Por qué
queremos
transitar hacia
un mundo
sostenible y

circular?

El cambio climatico es una de las mayores amenazas
para nuestra sociedad, lo que nos obliga a liderar y
coordinar acciones para adaptarnos y mitigar sus
efectos. El sector agroalimentario es responsable de
casi un tercio de las emisiones globales de gases de
efecto invernadero, lo que debemos ver como una gran
oportunidad para transformar nuestro sistema de

produccién y consumo de alimentos.

Esta transformacion es clave para garantizar la salud del
planeta, asi como la salud y seguridad alimentaria de
nuestra poblacion. Segun la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién
(FAO), la seguridad alimentaria depende de cuatro
dimensiones clave: la disponibilidad, la estabilidad, el

acceso y el uso *.

Disponibilidad

¢Pueden nuestros sistemas productivos abastecer la
demanda global? El cambio en las temperaturas y las
precipitaciones estd afectando Ila calidad vy
rendimiento de las cosechas. En Espafa, es
especialmente preocupante el contexto de sequia

actual y previsto en el futuro.

Estabilidad

La inestabilidad en el acceso a alimentos depende en
gran medida de la variabilidad de nuestro clima. Se
estima que la variabilidad climatica a corto plazo sea
mas frecuente y pronunciada a nivel global, lo que
afectara considerablemente la productividad de

nuestras tierras.

*Schmidhuber, J., & Tubiello, F. N. (2007). Global food security under climate change. Proceedings of the National Academy of Sciences, 104(50), 19703-19708. +


https://www.pnas.org/doi/epdf/10.1073/pnas.0701976104

¢Por qué
queremos
transitar hacia
un mundo
sostenible y

circular?

Acceso

El acceso a los alimentos esta relacionado con el poder
adquisitivo de los consumidores, el cual se ha visto
afectado y agravado por la crisis sanitaria de la COVID-
19, la guerra en Ucrania y la inflacién creciente. De
hecho, la inflacion de los alimentos ha afectado
especialmente a la poblacién espafiola ya que los
alimentos suponen el 25% de su cesta de consumo

(frente al 21% de media en la eurozona)*.

Utilizacién

La utilizacién de los alimentos esta relacionada con la
salud y calidad nutricional. No es solo una cuestién de
cantidad, sino también de calidad. El augmento de las
temperaturas incrementara inevitablemente el riesgo

de intoxicacion alimentaria.

Los efectos del cambio climatico afectaran estas
cuatro dimensiones, aunque de forma distinta en cada
regién del planeta. Es fundamental anticiparse a sus
efectos actuando de forma proactiva, aplicando las
soluciones ya existentes e investigando alternativas al

modelo de produccién y consumo existente.

*Lomba, P. (2023) +


https://elpais.com/economia/2023-03-29/espana-esta-mas-expuesta-a-la-inflacion-de-los-alimentos-que-el-resto-de-grandes-economias-del-euro.html

Glosario
de términos

Antes de sumergirnos en el contenido de la guia,
queremos definir y contextualizar 6 conceptos que,
durante la lectura de las pdaginas siguientes, iran

surgiendo reiteradamente.




Fuerzas de cambio

Las fuerzas de cambio son aquellas corrientes
impulsoras que motivan el cambio a escala global e
intersectorial. En este contexto, las fuerzas de cambio
responden al comportamiento de los consumidores, al
mercado en el que se analiza la situacion politica,
econdémica, social, tecnoldégica, medioambiental y

legal del entorno actual.

Estrategias

Una estrategia es un procedimiento dispuesto para
tomar decisiones y/o para llevar a cabo una linea de
acciones ante un escenario determinado. Se aplican
estrategias tratando de alcanzar uno o varios objetivos
previamente definidos por la empresa o sector en

cuestion.

Tendencias

Las tendencias son motivaciones y comportamientos de
compra que empiezan a ser adoptados por una
cantidad considerable de personas en un contexto o
sector determinado. Cambia el comportamiento de
habitos de consumo, niveles de produccidn, tecnologias

utilizadas e inversion, entre otros.

Ecodiseno

Ecodisefiar un producto o servicio implica cubrir los
requerimientos para que sean soluciones factibles,
viables y deseables y, a la vez, sostenibles, minimizando
su impacto ambiental a lo largo de su ciclo de vida,
desde la extraccion de materias primas hasta la

produccion, distribucién, uso y fin de vida.

+HHL

Buenas practicas

Una buena practica es una experiencia que sirve de guia
y/o ejemplo para otras empresas, habiendo dado
resultados positivos y mostrandose eficaz, incluso para
empresas de distintos sectores. Estas empresas pueden
beneficiarse de la estrategia utilizada adaptandola a su

estructura y modelo de negocio.

C@) Ciclo de vida

El analisis del ciclo de vida (ACV) es un enfoque que
nos sitla en las distintas etapas de elaboracién del
producto o servicio. Nos ayuda a considerar el
impacto ambiental de cada etapa, proporcionando una
vision ampliada sobre el origen de los materiales, el
proceso de transformacion de los mismos, la logistica,

la venta y la gestion del final de vida.

(14



Contexto
actual del
sector

La cadena alimentaria es responsable de una cantidad
significativa de las emisiones antropogénicas de gases
de efecto invernadero, representando el 26% del total.
Ademas, la produccion de alimentos contribuye
alrededor del 32% de la acidificacién del suelo y es
responsable del 78% de la eutroficacion, principalmente
debido al uso excesivo de fertilizantes nitrogenados.
Como resultado, estos impactos negativos afectan los
ecosistemas naturales y disminuyen la biodiversidad y la
resiliencia ecolégica. Cabe destacar que no solo la
produccién, sino también la distribucién, envasado y
consumo final tienen un impacto significativo en la
sostenibilidad de la cadena alimentaria. Por lo tanto, se
requieren medidas para transformar el sistema en cada

etapa del ciclo.

**Poore, J., & Nemecek, T. (2018). Reducing food’s environmental impacts through producers and consumers. Science, 360(6392), 987-992. +
**Banco Mundial (2020) +


https://ora.ox.ac.uk/objects/uuid:b0b53649-5e93-4415-bf07-6b0b1227172f/download_file?file_format=pdf&safe_filename=Reducing_foods_environment_impacts_Science+360+6392+987+-+Accepted+Manuscript.pdf&type_of_work=Journal+article
https://datos.bancomundial.org/indicator/AG.LND.AGRI.ZS

Contexto global del sector agroalimentario

El sector agricola consume una gran cantidad de recursos, no solo
porque las tierras agricolas abarcan aproximadamente el 43% del
area terrestre global (y en Espafa este porcentaje llegé al 53% en
2020), sino también porque se estima que alrededor de dos tercios
del agua dulce se utiliza para sistemas de riego, lo que contribuye a la
escasez de agua en todo el mundo. Ademas, la producciéon de
alimentos genera muchas emisiones, especialmente aquellos de
origen animal, como se muestra en la Figura 1. Especialmente la
produccién y consumo de carne roja se asocia con una alta emision
de gases de efecto invernadero, debido a que su produccidn requiere
grandes extensiones de pastizales creadas mediante la tala de
arboles, liberando asi el diéxido de carbono almacenado en los
bosques, y también porqué su produccion representa la fuente mas
importante de generacion de metano*. A pesar de que existe una
creciente conciencia sobre sus efectos negativos, el aumento de la
poblacion mundial y de los ingresos salariales medios sigue

fomentando el crecimiento del consumo de carne.

Kilogramos de emisiones de gases de efecto invernadero por kilogramo de alimento

70.6
39.7
26.9
23.9
13.6 12.3
I 9.9
47 36 32 32
= & i 2 1.6

Ternera Cordero Marisco Queso Pescado Cerdo Avesde Huevos Arrozy Leche Tofu Legumbres Pany Fruta Verdura Frutos
corral granos pasta Secos

La adopcidn de practicas agricolas regenerativas o ecologicas como
alternativas a la produccién intensiva prevaleciente en nuestra
sociedad podria disminuir la huella de carbono de estos productos.
No obstante, para lograrlo, también serad imprescindible la transicién

hacia dietas mas basadas en alimentos de origen vegetal.

*Godfray, H. C. J., Aveyard, P., Garnett, T., Hall, J. W., Key, T. J., Lorimer, J., ... & Jebb, S. A. (2018). Meat consumption, health, and the environment. Science. +
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https://ora.ox.ac.uk/objects/uuid:cc174e1d-0e3e-43ce-9d3b-ad7e204d0845/download_file?file_format=pdf&safe_filename=Godfray%2Bet%2Bal%2Bredraft%2B18%2BMay%2BAAM.pdf&type_of_work=Journal+article

Contexto global del sector agroalimentario

Finalmente, es importante resaltar que el transporte de alimentos,
el envasado (sobre todo con materiales plasticos) y el desperdicio
alimentario tienen un impacto significativo en las emisiones de
gases de efecto invernadero. El envasado de alimentos no es solo
crucial para su distribucién efectiva y para garantizar la seguridad
alimentaria, sino también como principal medio de comunicacién e
informacién para los consumidores. Sin embargo, el uso excesivo
de materiales plasticos, asi como los no reciclables o multicapa,
contribuye a la contaminacién no solo durante su produccioén, sino

también en su gestion final.

=y ~
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En Espafia, el sector agricola ha tenido y sigue teniendo un papel

fundamental en la economia del pais. Ademas de ser el

(representando el 13% de la Superficie Agraria Util de la UE) y

produccién (13% de la produccién europea), en 2017 tuvo la

, alcanzando el 2,7%, mientras que la mediana europea era
del 1,4%. En términos de empleo, el sector agricola empleé a
749.700 trabajadores en 2017, representando
. El sector agricola ocupa una posicién central dentro
del sistema agroalimentario espanol en su conjunto el cual
constituye la
. Esta industria abarca toda la cadena de valor desde el
campo hasta la mesa, incluyendo tanto el sector agrario
(agricultura y ganaderia), la industria transformadora
agroalimentaria y todas las actividades ligadas a esta de servicios,
transporte, almacenamiento y distribucién.

*PwC (2019)

Toda su cadena de valor

, cifras muy cercanas a las del turismo*.

Desafortunadamente, el sector agricola espaiol también se esté
notando los impactos del cambio climatico, ya que al ser un sector
intensivo en su uso de recursos (suelo, agua y energia), esté
notando cada vez mas la variabilidad del clima y sus efectos. Con
respecto al suelo, dos terceras partes del suelo espafiol se
encuentran en , es decir, la degradacién
de un suelo fértil convirtiéndolo en arido e infértil. Ademas, la
situacién de provoca una escasez de agua dulce
cada vez mas preocupante que obliga a invertir en sistemas de
riego mas eficientes. Finalmente, la generacién de emisiones esta
provocando
, asi como el incremento de
En definitiva, es un sector muy influyente y

perjudicado por los cambios en el clima cada vez mas visibles.


https://www.pwc.es/es/publicaciones/assets/informe-sector-agricola-espanol.pdf

Contexto del sector agroalimentario

@

La cuarta industria mas potente

en Europa y la décima a nivel
internacional

Uil

Espafia es el pais con mas
superficie dedicada a la
agricultura ecolégica de la

UE (2.082.173 hectéreas) y
cuarto a nivel mundial 2

=

Un mercado de 140 billones
de euros que contribuye un 10,6% al
PIB espaiol "2

4D

A nivel mundial, se utilizan 37.5
millones de toneladas de plasticos
para el envasado de alimentos 3

O 00O

A

> 440.000 trabajadores
distribuidos en 30.000 empresas '

G

<

La inversion en I+D del sector
agroalimentario en Espaia se ha

reducido en un 17% en los ultimos anos 3

Ministerio de Industria, Comercio y Turismo del Gobierno de Espafia (s.f.) +
2PwC (2018) +
3FAO (2021) +

e
N

(14

12


https://www.investinspain.org/content/icex-invest/en/sectors/agrifood.html
https://www.pwc.es/es/publicaciones/assets/informe-sector-agricola-espanol.pdf
https://www.fao.org/3/cb7856en/cb7856en.pdf

Las empresas que ignoren el
medio ambiente, no solo se
alejan de los consumidores
y de los inversores, sino
también podrian enfrentarse
a una “crisis existencial”

United Nations Environment Programme (UNEP)

En la era actual, marcada por desafios medioambientales y escasez
de recursos, es imperativo que las empresas se sumen a la
transicién circular para prosperar en la economia del futuro. La
sostenibilidad se ha convertido en un criterio fundamental para los
consumidores e inversores, y las regulaciones ambientales se
vuelven cada vez mas estrictas. Por ello, las empresas que abrazan
la transiciéon circular no solo cumplen con su responsabilidad
social y ambiental, sino que también aseguran su relevancia y

competitividad en un mercado en constante evolucién.

Ademas, el Parlamento y el Consejo Europeo han realizado una
propuesta de Directiva relativa a la justificacion y comunicacién de
alegaciones medioambientales explicitas (Green Claims Directive")

para, entre otras acciones, prohibir afirmaciones medioambientales
genéricas como “ecoldgico”, “natural”, eco” o “neutro en carbono”,
sin pruebas o certificados que respalden esta informacién.
Acabando con el greenwashing actual, la Unién Europea pretende

no solo proteger a los consumidores, sino también asegurar la

igualdad de condiciones para las empresas.

Propuesta de Directiva relativa a la justificacién y comunicacién de alegaciones medioambientales explicitas (Directiva sobre alegaciones ecolégicas) +


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52023PC0166

Fuerzas
de cambio

Identificar las fuerzas de cambio que impulsan la
economia circular en nuestro contexto actual es
fundamental para tomar decisiones estratégicas a nivel
empresarial y sectorial. En términos generales, el sector
muestra una actitud favorable hacia la adopciéon de una
vision sostenible y circular, impulsada por las siguientes

fuerzas de cambio.
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Fuerzas de cambio en el sector agroalimentario

Finanzas
sostenibles

Incorporacién
de métricas
circulares

Cada vez son mas las empresas que llevan a cabo estrategias o iniciativas
sostenibles y circulares, y aquellas que integran los principios ESG
(Environmental, Social and Governance), atraen inversion financiera de
forma exponencial.

Articulo de interés, Deloitte 2

Las empresas estan adaptando sus estrategias empresariales para hacer
frente de manera urgente a la problematica del cambio climatico. En
diversos sectores, las empresas estan ajustando sus modelos de negocio
para ofrecer servicios que promuevan un uso mas eficiente de los recursos.
Ademas, el cédlculo de la huella de carbono se ha convertido en una
herramienta valiosa que permite a las empresas conocer mejor su cadena
de valor y suministro y asi trabajar de la mano de todos los agentes que la
conforman para hacerla mas sostenible y circular.

Caso de interés: Valls Companys &



https://vallcompanys.es/clima-y-circularidad/
https://www2.deloitte.com/es/es/blog/sostenibilidad-deloitte/2022/finanzas-sostenibles-retos-oportunidades.html

Fuerzas de cambio en el sector agroalimentario

Ty

Aumento de la
digitalizacion y la
interconectividad
entre clientes y
empresas

Nuevas exigencias
por parte del
consumidor

La industria ha experimentado una revolucion total debido a Internet y las
nuevas tecnologias, las cuales han facilitado que servicios como take away y
delivery se hayan desarrollado y extendido de forma amplia en dareas
densamente habitadas. Ademads, la digitalizacion ha empoderado a los
consumidores a través de los canales de comunicacién digital como las
plataformas de reseflas en linea y las redes sociales. Por ello, los
consumidores hoy en dia desempefian un papel mucho mas relevante como
prescriptores de productos y servicios.

Articulo de interés, Acelera Pyme &

Existe una creciente demanda por parte de los consumidores para adquirir
productos que sean social y ambientalmente responsables. La sostenibilidad
se ha convertido en un criterio de compra que estd empezando a calar en la
sociedad. En el sector agroalimentario, esto se refleja en nuevas
preferencias gastrondmicas, como la eleccion de opciones de alimentacion
mas saludables y sostenibles, las dietas alternativas como el vegetarianismo
el veganismoy la preferencia por productos ecolégicos con menos envases.
Articulo de interés, Yara International &



https://www.yara.es/noticias-y-eventos/noticias/impacto_climatico_alimento_en_europa/
https://www.acelerapyme.gob.es/novedades/pildora/la-digitalizacion-como-factor-clave-para-la-sostenibilidad-de-las-empresas

Fuerzas de cambio en el sector agroalimentario

La normativay
legislacién

Recuperacién
i}g post-pandemia
N

En los ultimos afios, la legislacion promulgada ha generado una transicion
hacia practicas empresariales mas transparentes y reguladas. La gobernanza
circular respalda la ecoinnovacién con el objetivo de fomentar la entrada al
mercado de productos y soluciones circulares. En este sentido, las empresas
seguiran enfrentando presiones legislativas para aplicar los principios
basicos de la legislacion ambiental europea. Un ejemplo destacado de este
impulso de cambio es la normativa sobre envases y residuos de envases, que
establece como objetivo lograr la reciclabilidad (y, siempre que sea posible,
la reutilizacién) de todos los envases para el afio 2030.

Ver apartado contexto normativo (p. 19) &

La recuperacion de la pandemia Covid-19 ha generado, en muchos casos, la
necesidad vy la oportunidad de repensar los negocios y su funcionamiento.
Kristalina Georgieva, directora del Fondo Monetario Internacional (FMI),
afirmé durante la pandemia que la recuperacion debia ser circular. El
escenario posterior a la pandemia se suma al desafio del cambio climatico,
impulsando la creacion de un modelo econémico que se adapte de manera
constante a los cambios a través de enfoques de produccion y consumo
regenerativos e innovadores.

Articulo de interés, Foretica &



https://foretica.org/wp-content/uploads/2020/07/El_futuro_de_la_sostenibilidad_en_las_empresas_vulnerabilidades.pdf

Fuerzas de cambio en el sector agroalimentario

A Comprai
contratacion
— circular

/\I Movimiento
zero waste

El mercado se estd viendo traccionado por aquellas empresas mas maduras
que optan por trasladar los requerimientos de sostenibilidad a sus
proveedores. Existen diferentes sellos y certificaciones como la 1ISO14064 o
el Ecolabel, que ayudan a estandarizar los criterios de seleccidon de algunas
empresas. Ademas, plataformas como Ecovadis permiten comparar distintos
proveedores segln su impacto en el medio ambiente, criterios éticos,
derechos humanos y compra sostenible.

Articulo de interés, Ecovadis @&

El movimiento de residuo cero representa un estilo de vida en el que la gente tiene
como objetivo eliminar completamente la generacion de residuos en su dia a dia.
Aunqgue esto pueda parecer una tarea poco realista en la sociedad actual, donde el
concepto de «un solo uso» es el predominante, hay comunidades y grupos de
gente que estan demostrando que es una vision factible y eficiente en cuanto a
costes.

Ver casos de éxito, Zero Waste Europe &



https://ecovadis.com/es/glossary/
https://zerowasteeurope.eu/impact/members-victories/

Normativa
aplicada al
sector

En esta seccidon se pueden encontrar las normativas

vigentes aplicadas al sector agroalimentario.

Incluyendo un marco genérico europeo, que genera la
base de trabajo para las normativas nacionales y

regionales.

El marco legislativo estd en una constante evolucién y
cambio, por lo que se considera que esta seccién se
debe tomar como base para ir actualizando en funcién
de los cambios legislativos y nuevas normativas que

aparezcan en un futuro préximo y lejano.
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Introduccidn al marco legislativo europeo

La economia circular y el disefo circular cada vez cobran mas relevancia en
Europa y en el mundo

Politicas en otros paises europeos
Las politicas europeas, en la mayoria de los casos, han de ser trasladadas por cada uno de los
estados miembros de la unién europea en formato de ley o real decreto.

Los principales ejes de trabajo de la unién europea que afectan al sector agroalimentarioy
foodservice son los siguientes:

* Descarbonizacion.

* Eliminacidn del plastico y trabajo para el ecodisefio en envases.

* Aplicacion de estrategias de reparacion y preparacion para la reutilizacién en maquinariay
aparatos eléctricos y electrdnicos.

* Desperdicio alimentario.

* Empoderamiento de los consumidores con acceso a informacién veraz y fiable.




Contexto normativo europeo

Repaso de algunas estrategias, normativas y leyes transversales vinculadas a la economia circular y sostenibilidad

. ... Area de Ao de
Estrategia o Plan Descripcién .. R
afectacion publicacién
Produccién, 2018
En diciembre de 2018 entré en vigor la directiva revisada sobre energia renovable 2018/2001/UE. Esta establece un nuevo ~ Almacenamiento,
Directiva 2018/200/CE sobre objetivo vinculante en cuanto a la energia renovable en la UE para 2030 de al menos un 32%, con una cléusula sobre una posible ~ Logistica.
energia renovable (RED 1) revisién al alza en 2023. La directiva sobre energia renovable establece criterios de sostenibilidad del biocombustible para todos
los biocombustibles fabricados o utilizados en la UE.
Directiva 2018/2002/CE Produccién, 2018
rellr;t?vglz la eficioncia La propuesta de revisién de la Directiva por parte de la Comisién en 2021 promueve el principio basico de Energy Efficiency First ~ Almacenamiento,
o con el cual se exige que la mejor energia es la que no hay que producir porque no se necesita. Logistica,
energetica Uso.
Disefio, 2019
. . N ., Aprovisionamiento,
El Pacto Verde Europeo es un paquete de medidas para combatir el cambio climatico, lanzado por la Comisién Europea, que Produccién
El Pacto Verde Europeo tiene como objetivo que Europa sea en 2050 el primer continente climaticamente neutro. Por tanto, el Pacto Verde es el marco Embalaje
., “ e e . . ’ . ., . . . b
(European Green Deal) que engloba todos los planes de accidn e iniciativas relacionadas con la economia circular, la proteccién de la biodiversidad o la Logistica
. . bl
agricultura sostenible, entre otros. Uso
)
Gestion final.
Disefio, 2019
Produccién,
i i i Uso
Directiva 2019/904/CE relativa La Directiva fomenta los planteamientos circulares que dan prioridad a los productos reutilizables, sostenibles y no téxicos y a Ges’tién final.

ala reduccién del impacto de
determinados productos de
pléstico en el medio ambiente

los sistemas de reutilizacién frente a los productos de un Unico uso, con el objetivo primordial de reducir la cantidad de residuos
generados

()
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https://www.boe.es/doue/2018/328/L00082-00209.pdf
https://www.boe.es/doue/2018/328/L00082-00209.pdf
https://www.boe.es/doue/2018/328/L00082-00209.pdf
https://www.boe.es/doue/2018/328/L00082-00209.pdf
https://www.boe.es/doue/2018/328/L00082-00209.pdf
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:a214c850-e574-11eb-a1a5-01aa75ed71a1.0022.02/DOC_1&format=PDF
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://www.boe.es/doue/2019/155/L00001-00019.pdf
https://www.boe.es/doue/2019/155/L00001-00019.pdf
https://www.boe.es/doue/2019/155/L00001-00019.pdf
https://www.boe.es/doue/2019/155/L00001-00019.pdf

Contexto normativo europeo

Repaso de algunas estrategias, normativas y leyes transversales vinculadas a la economia circular y sostenibilidad

. ., Area de Ano de
Estrategia o Plan Descripcion .. ..
afectacion publicacién
Disefio, 2020
El plan de accién de economia circular incluye propuestas legislativas y un conjunto de iniciativas para estimular la transicion ~ Froduccion,
.. europea hacia una economia circular, impulsar la competitividad mundial, fomentar un crecimiento econémico sostenible y Venta,
Nuevo Plan de Accién parala . . . X e ., .. Gestién final
Economia Circular generar nuevos sitios de trabajo. En particular, aspira a establecer un marco sélido para la creacién de productos y servicios :
— sostenibles, asi como fomentar habitos de consumo que impliquen una reduccién de la generacién de residuos. En el plan de
accion se definen planes de trabajo de una duracién de 4 afios, en los que se concretan proyectos focalizados a distintos sectores.
Disefio, En curso
La propuesta tiene como objetivos la prevencién y la reduccién de envases (en concreto propone reducir los residuos de envases Embalaje,
Revision de la Directiva en un 15% para cada Estado miembro y habitante para el afio 2040), y propone que todos los envases en el mercado de la UE sean Uso o
94/62/CE de Envases y reciclables de manera econémicamente viable para el afio 2030. La propuesta adopta la forma de un reglamento en lugar de una ~ Gestion final.
Residuos de Envases directiva, con el objetivo de garantizar que todos los Estados miembros cumplan con sus obligaciones al mismo tiempo y de la
misma manera.
Disefio, En curso
Responsabilidad ampliada del ) . - Produccién
roguctor (EPR) (re|:cionado A escala europea se estd desplegando el concepto Extended Producer Responsability (EPR), que responsabiliza a productores y Uso ’
Son la revision de la Directiva fabricantes del impacto negativo durante la produccién, el uso y el final de vida de los productos que producen, impulsando asi la Ges’tién final
94/62/CE) utilizacién de estrategias de ecodisefio (como alargar la vida Gtil, optando por la reparacién y remanufactura, entre otros). ’
Ecodisefio, 2009
Produccién,
. . El Pacto Verde Europeo incluye la propuesta de revisar la Directiva de Ecodisefio y convertirla en un reglamento. El objetivo de Uso’, . (propuesta de
Directiva 2009/125/CE de P Y prop Y regiamento y Gestidn final. reglamento 2022)

Ecodisefio

esta legislacién es establecer nuevos requisitos de sostenibilidad, como durabilidad, reutilizacién, reparabilidad, reciclaje, entre
otros. Ademas, se implementaran pasaportes digitales de productos para mejorar la informacién sobre su impacto ambiental.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1583933814386&uri=COM:2020:98:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1583933814386&uri=COM:2020:98:FIN
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2023/745707/EPRS_BRI(2023)745707_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2023/745707/EPRS_BRI(2023)745707_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2023/745707/EPRS_BRI(2023)745707_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2023/745707/EPRS_BRI(2023)745707_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2023/745707/EPRS_BRI(2023)745707_EN.pdf
https://ec.europa.eu/info/news/new-waste-rules-will-make-eu-global-front-runner-waste-management-and-recycling-2018-apr-18_en
https://ec.europa.eu/info/news/new-waste-rules-will-make-eu-global-front-runner-waste-management-and-recycling-2018-apr-18_en

Contexto normativo europeo

Repaso de algunas estrategias, normativas y leyes transversales vinculadas a la economia circular y sostenibilidad

. . Area de Aio de
Estrategia o Plan Descripcién .. .
afectacion publicacién
2023

La Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) es la nueva Directiva sobre Informacién Corporativa en Materia de
Sostenibilidad de la UE que entré en vigor el mes de enero de 2023 con el fin de establecer y estandarizar los criterios para el
reporting de sostenibilidad. Esta Directiva renueva y amplia la Directiva de Informacién No Financiera (NFRD) que aplicaba des de
2017 y, por tanto, las empresas afectadas por esta Directiva pasan de ser solamente 11.000 a 50.000 empresas. Estas deberén
seguir los criterios prescritos por la UE a través de los European Sustainability Reporting Standards (ESRS) publicados en julio de
2023 y elaborados por EFRAG, que incluyen la necesidad de elaborar un analisis de doble materialidad. Todas las empresas
deberdn someterse a una auditoria externa que validard estos estdndares y las empresas estardn obligadas a presentar sus
informes en un formato ESEF (Formato Electrénico Europeo Unico).

Directiva sobre Informacién
Corporativa en Materia de
Sostenibilidad de la UE (CSRD)

=y -~
©®© e


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022L2464
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022L2464
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022L2464

Directiva sobre Informacion Corporativa
en Materia de Sostenibilidad de la UE (CSRD)

¢Cuando afectara la Directiva a mi empresa?

A partir del 2025

Todas las grandes empresas que cumplan al

menos dos de los tres criterios siguientes: A partir del 2028

* >250 trabajadores Todas las empresas fuera de la UE, con un

* 40 M EUR de facturacion neta volumen de negocio neto superior a 150
2023 * 20 M EUR en activos M EUR en la UE y si tienen al menos una

CSRD entra en vigor. filial o sucursal en la UE.

A partir del 2024 A partir del 2026

Todas las grandes empresas ya cubiertas Pequefias y medianas empresas (PYMEs) que
por la NFRD que cumplan al menos dos de cumplan al menos dos de los tres criterios
los tres criterios siguientes: siguientes:

* >500 trabajadores .

>10 empleados
* 40 M EUR de facturacion neta * >700.000 euros ingresos netos

* 20 M EUR en activos * >350.000 EUR en activos
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Contexto normativo europeo

Repaso de algunas estrategias, normativas y leyes vinculadas al sector agroalimentario y la sostenibilidad

. .. Area de Ano de
Estrategia o Plan Descripcion .. R
afectacion publicacion
Produccién, 2018
Reglamento (UE) 2018/848 El reglamento se basa en y amplia el alcance de la legislacién de la UE sobre la produccién y etiquetado de productos organicos ~ Embalaje
sobre produccion ecolégica y para incluir también productos estrechamente relacionados con la agricultura, como corcho, sal, aceites esenciales, algodén y
etiguetado de los productos lana. Ademds, armoniza las normas aplicables a los operadores orgénicos en los Estados miembros de la UE y paises no
ecologicos pertenecientes a la UE mediante la introduccién de un sistema de cumplimiento.
Produccién 2021
La Comisién Europea presenté su propuesta de reforma de la Politica Agricola Coman (PAC) en 2018, introduciendo una nueva
La Politica Agricola Comun forma de trabajar para modernizar y simplificar la politica agricola de la UE. La PAC 2023-27 fue adoptada formalmente el 2 de
2023-27 diciembre de 2021y entré en vigor el 1 de enero de 2023. Tres de los diez objetivos especificos de la PAC se refieren directamente
al medio ambiente y al clima.
. . . . . . . . . , Produccién, 2020
Estrategia de la Granja a la Entre los objetivos de la Estrategia de la Granja a la Mesa esté lograr que el 25% de la superficie total de tierras agricolas europeas Uso
Mesa esté bajo cultivo orgénico para el afio 2030 o reducir en un 50% el uso y riesgo de pesticidas quimicos para el afio 2030.
- . L, . . s s, . P ion, E
El marco legislativo FSFS sera adoptado por la Comisién a finales del 2023 con el objetivo de acelerar y facilitar la transicién hacia U;c;duccmn neurso

Propuesta de un marco

legislativo para sistemas

alimentarios sostenibles (FSFS)

(vinculado a la Estrategia de la
Granja a la Mesa).

sistemas alimentarios sostenibles. También tendrd como objetivo principal la promocidn de la coherencia de politicas a nivel de la
UE y a nivel nacional, incorporando la sostenibilidad en todas las politicas relacionadas con los alimentos y fortaleciendo la
resiliencia de los sistemas alimentarios.

Como parte de FSFS, la Comisién Europea anunci6 la revisién de las normas de la UE sobre la informacidn proporcionada a los
consumidores (FIC, por sus siglas en inglés). El objetivo de revisar el Reglamento FIC No 1169/2011 es garantizar una mejor
informacidn en el etiquetado para ayudar a los consumidores a tomar decisiones alimentarias mas saludables y sostenibles, y
abordar el desperdicio de alimentos.

()
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https://www.boe.es/doue/2018/150/L00001-00092.pdf
https://www.boe.es/doue/2018/150/L00001-00092.pdf
https://www.boe.es/doue/2018/150/L00001-00092.pdf
https://www.boe.es/doue/2018/150/L00001-00092.pdf
https://agriculture.ec.europa.eu/system/files/2022-02/factsheet-newcap-environment-fairness_en_0.pdf
https://agriculture.ec.europa.eu/system/files/2022-02/factsheet-newcap-environment-fairness_en_0.pdf
https://food.ec.europa.eu/system/files/2020-05/f2f_action-plan_2020_strategy-info_en.pdf
https://food.ec.europa.eu/system/files/2020-05/f2f_action-plan_2020_strategy-info_en.pdf
https://food.ec.europa.eu/horizontal-topics/farm-fork-strategy/legislative-framework_en
https://food.ec.europa.eu/horizontal-topics/farm-fork-strategy/legislative-framework_en
https://food.ec.europa.eu/horizontal-topics/farm-fork-strategy/legislative-framework_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:02011R1169-20180101

Contexto normativo a nivel estatal

Repaso de algunas estrategias, normativas y leyes transversales vinculadas a la economia circular y sostenibilidad

. .. Area de Ano de
Estrategia o Plan Descripcion .. .
afectacion publicacién
Entre los objetivos de la estrategia estén: 1) la reduccién de residuos de alimentos en toda cadena alimentaria: 50% de reduccién E:rc:g;:_zon, 2020
Estrateqia Espafia Circular per cépita a nivel de hqgar y consumo minorista y un 20% en las cadenas de produccm’)r) y sum|n|§t|:o a partir del afio 2020, 2) Logl’stica,
incrementar la reutilizacién y preparacién para la reutilizacién hasta llegar al 10% de los residuos municipales generados 3) Reducir ’
2030 la generacién de residuos un 15% respecto al 2010. Ademas, contempla objetivos relacionados con la reduccién del consumo de Uso,. (o
. . N AN Gestién final.
materiales, la mejora en la eficiencia del aguay la reduccién de la huella de carbono.
2020
Su objetivo principal es articular una respuesta coherente e integrada frente a la crisis climatica, que aproveche las oportunidades
Estrategia de para la modernizacién y competitividad de nuestra economia de forma justa e inclusiva. La estrategia detalla medidas especificas
Descarbonizacién a Largo en el ambito de la agricultura, ganaderia, pesca y alimentacién, por ejemplo, el apoyo a la investigacién agricola y a la produccion
Plazo 2050 experimental para la seleccién de cultivos, desarrollo de variedades y modelos de gestién de mejor adaptacién, o el fomento de la
dieta mediterraneay consumo de productos locales.
; L. . e e . Produccién, 2021
Plan nacional de adaptacién al Entre las !lnegs de_ actuacwr? propuesfas, se l_ncluye: el fomento de pfactlcas que promuevan una mayor rfasmencna a _Ios |mpa?ctos Logistica
o del cambio climético en el sistema alimentario o el desarrollo de acciones de comunicacién sobre la relacién entre alimentaciéon y ’
cambio climatico 2021-2030 cambio climatico para un consumo alimentario mas responsable. g::cién final
Produccién, 2021
Ley 7/2021, de cambio La ley contempla la integracién de los riesgos derivados del cambio climatico en la planificacién y gestién de politicas sectoriales  Uso,
climético y transicién como la seguridad y dietas alimentarias. Incluso en algunos pliegos de cldusulas administrativas particulares se podran establecer
energética condiciones especiales de ejecucién que primen los alimentos frescos o de temporada, y con un ciclo corto de distribucién.
Produccién, 2022
Ley 7/2022 de residuos y La Ley tiene como objetivo regular la gestion de los residuos impulsando medidas que prevengan su generacidn y mitiguen los Gestion final.
. impactos adversos sobre la salud humana y el medio ambiente asociados a su generacion y gestién, mejorando la eficiencia en el
suelos contaminados uso de los recursos.
Disefio, 2022
.. .. ., L. L . . . Produccién,
Real Decreto 1055/2022 de El objetivo principal es promover la prevenciéon, reduccién y reciclaje de los residuos de envases, mediante medidas para Embalaje
: promover la reutilizacién, el reciclaje y la valorizacién de los envases, ademés de establecer las obligaciones de informacién y el
envases y residuos de envases etiquetado de los envases de cara a los consumidores. I':nglstlca, 7=
bl %
Gestion final. @

()
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https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/economia-circular/espanacircular2030_def1_tcm30-509532_mod_tcm30-509532.pdf
https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/economia-circular/espanacircular2030_def1_tcm30-509532_mod_tcm30-509532.pdf
https://www.miteco.gob.es/es/prensa/documentoelp_tcm30-516109.pdf
https://www.miteco.gob.es/es/prensa/documentoelp_tcm30-516109.pdf
https://www.miteco.gob.es/es/prensa/documentoelp_tcm30-516109.pdf
https://www.miteco.gob.es/es/cambio-climatico/temas/impactos-vulnerabilidad-y-adaptacion/pnacc-2021-2030_tcm30-512163.pdf
https://www.miteco.gob.es/es/cambio-climatico/temas/impactos-vulnerabilidad-y-adaptacion/pnacc-2021-2030_tcm30-512163.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2021/05/21/pdfs/BOE-A-2021-8447.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2021/05/21/pdfs/BOE-A-2021-8447.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2021/05/21/pdfs/BOE-A-2021-8447.pdf
https://www.miteco.gob.es/es/prensa/ultimas-noticias/la-ley-de-residuos-y-suelos-contaminados-para-una-econom%C3%ADa-circular-entra-en-la-recta-final-de-su-tramitaci%C3%B3n-parlamentaria/tcm:30-534544
https://www.miteco.gob.es/es/prensa/ultimas-noticias/la-ley-de-residuos-y-suelos-contaminados-para-una-econom%C3%ADa-circular-entra-en-la-recta-final-de-su-tramitaci%C3%B3n-parlamentaria/tcm:30-534544
https://www.boe.es/buscar/pdf/2022/BOE-A-2022-22690-consolidado.pdf
https://www.boe.es/buscar/pdf/2022/BOE-A-2022-22690-consolidado.pdf

Contexto normativo a nivel estatal

Repaso de algunas estrategias, normativas y leyes vinculadas al sector agroalimentario y la sostenibilidad

Estrategia o Plan

Descripcion

Area de
afectacion

Ano de
publicaciéon

Estrategia para el apoyo a la

produccién ecoldgica

Esta estrategia tiene como finalidad impulsar el desarrollo de la agricultura ecolégica en Espaia. Establece medidas para
promover la conversion de tierras agricolas convencionales a la produccién ecoldgica, aumentar la demanda de alimentos
ecoldégicos, y mejorar la formacién y asesoramiento a los agricultores en practicas sostenibles.

Produccién

2014

Politica agricola comun

La nueva PAC, que se aplicara de 2023 a 2027, conserva los elementos esenciales de la PAC anterior, pero pasa de ser una politica
basada en la descripcidn de los requisitos que deben cumplir los beneficiarios finales de las ayudas a ser una politica orientada a la
consecucidn de resultados concretos, vinculados a tres objetivos generales:

a) fomentar un sector agricola inteligente, competitivo, resiliente y diversificado que garantice la seguridad alimentaria a largo
plazo;

b) apoyar y reforzar la proteccién del medio ambiente, incluida la biodiversidad, y la accién por el clima y contribuir a alcanzar los
objetivos medioambientales y climéaticos de la Unidn, entre ellos los compromisos contraidos en virtud del Acuerdo de Paris;

c) fortalecer el tejido socioeconémico de las zonas rurales.

Produccién
Envasado
Gestidn final

En proceso de
aprobacion, se espera
para este afio 2023

121/000107 Proyecto de Ley de
prevencidn de las pérdidas y el

desperdicio alimentario

La ley tiene como objetivo la prevencién y reduccidn de las pérdidas y desperdicio de alimentos por parte de todos los agentes de
la cadena alimentaria, estableciendo una jerarquia de prioridades de solucién y dando respuesta al objetivo sobre producciény
consumo responsables de la Agenda 2030

Esta ley esta alineada con la Estrategia Espafiola de Economia Circular-Espafia 2030 incluye como objetivo reducir la generacién
de residuos de alimentos en toda cadena alimentaria: 50% de reduccion per capita a nivel de hogar y consumo minoristay un 20%
en las cadenas de produccién y suministro a partir del afio 2020, contribuyendo asi a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Asimismo, el | Plan de Accién de Economia Circular que incluye un apartado 2.2 sobre residuos alimentarios con dos medidas,
instrumentos con los que esta ley es coherente.

Produccién
Gestidn final

Proyecto de ley
aprobado en Mayo de
2023

Acuerdo provisional dirigido a

empoderar a los consumidores

para la transicién ecolégica

Se ha establecido un acuerdo con el objetivo de comenzar a trabajar en leyes que protejan al consumidor a través de estrategies
como el pasaporte digital o regulaciones en el marco de la comunicaciény publicidad para no lanzar mensajes falsos

Produccién
Consumo
Comunicacién

En progresso para
traslladar a la ley

(14
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https://www.mapa.gob.es/es/alimentacion/planes-y-estrategias/Estrategia%20Apoyo%20Producción%20Ecológica_tcm30-79287.pdf
https://www.mapa.gob.es/es/alimentacion/planes-y-estrategias/Estrategia%20Apoyo%20Producción%20Ecológica_tcm30-79287.pdf
https://www.mapa.gob.es/es/pac/pac-2023-2027/
https://www.congreso.es/public_oficiales/L14/CONG/BOCG/A/BOCG-14-A-107-6.PDF
https://www.congreso.es/public_oficiales/L14/CONG/BOCG/A/BOCG-14-A-107-6.PDF
https://www.congreso.es/public_oficiales/L14/CONG/BOCG/A/BOCG-14-A-107-6.PDF
https://www.consumo.gob.es/es/carrousel/consejo-parlamento-alcanzan-acuerdo-provisional-dirigido-empoderar-consumidores-transicion
https://www.consumo.gob.es/es/carrousel/consejo-parlamento-alcanzan-acuerdo-provisional-dirigido-empoderar-consumidores-transicion
https://www.consumo.gob.es/es/carrousel/consejo-parlamento-alcanzan-acuerdo-provisional-dirigido-empoderar-consumidores-transicion

\Mrohibicién del

GENERAL

W

HORECA

3

RETAIL,
FABRICANTES

ENVASADORES

@

CIUDANIA Y
RECOGIDA

Afectaciones de las nuevas
normativas a los envases alimentarios

2019 2022

2023

2025
2026

. 2021 .

Obligacion
de marcado
de contenido
plastico en
productos
con sello de
tortuga™*

uso de plasticos
de un solo uso
(pajitas,
cubiertos,
plastos, etc)
Prohibicién de
envases de porex
y plasticos
oxodegradables*

un

Obligatorio ofrecer agua de

grifo (o sin envasar) gratuita®

I

Recogida separada para
residuos organicos

== domeésticos en
localidades con més de
5000 habitantes. (Aqui
se incluirian envases
compostables)**

No se podran
@ ofrecer envases de

manera gratuita®*

Impuesto al
solo uso de

0.45eur/kg**

20% del area para
consumo a granel
(mds de 400m2)**

Prohibido el envaso

en frutas y verduras
de lotes menores a

1,5kg*

70% recogida
selectiva de
botellas de
bebidas**

plastico virgen

% Disminuir un 50%

envases de un solo
uso (respecto 2022)*

Objetivos de reutilizacion®

g 6 °&

30% 80%
Aguas Cervezas

Entre 4 i 7 referencias de
Q bebidas en botellas reutiliz-
ables segun la superficie*

77% recogida separada de
bebidas de plastico**
25% rPET en envases de PET*

20% origen reciclado para el
resto de plasticos.

60% 509
Refrescos Envases

* Real decreto de envases y residuos de envases
** | ey 7/2022 de residuos y suelos contaminados.
***Directiva (UE) 2019/904 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 5 de junio de 2019

2030 2035
2029 .
Disminuir un 70%
envases de un solo
uso (respecto 2022)*
Envases 100% reciclables
o reutilizables*
Objetivos de reutilizacion*
8 6 B O
40% 85% 70% 60%
Aguas Cervezas Refrescos Envases
90% recogida
separada de
botellas de
plastico**

30% rPET en envases PET*

., 20% reutilizacion en envases
3 y embalajes industriales*

30% reutilizacion

en envases

ﬁ' Envases uso doméstico*:

10% reutilizacién bebidas

5% reutilizacion

todos envases

75% recogiday reciclado

é% Objetivos minimos de recogida separada*

55% plastico  70% vidrio
40% aluminio 75% papel y cartéon

65% plastico
60% aluminio  80%

80% vidrio

papel y carton

‘E: y embalajes
== industriales*

15% reutilizacion total
80% recogida y reciclado

75% plastico  90% vidrio
80% aluminio 95% papel y cartén
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¢Como podemos
afrontar el reto?

En los siguientes bloques se muestra un compendio de
informacion y herramientas que aportaran el
conocimiento necesario para abordar los retos
planteados previamente, y poder afrontarlos desde la
oportunidad de conseguir un valor diferencial en el
mercado.

La descarbonizacién se plantea como el objetivo
principal de la Unién Europea, la Economia Circular se
propone como el nuevo paradigma que aporta
estrategias y soluciones que permiten alcanzar los

objetivos de descarbonizacion.
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La
descarbonizacion

Conceptos y marco
metodoldgico

“El cambio climético ya afecta de multiples maneras a
todas las regiones de la Tierra. Todo aumento del
calentamiento exacerbara los cambios que estamos
experimentando. Actualmente, el calentamiento
global promedio esté alrededor de 1,1 °C,

dirigiéndonos hacia los 3 °C.”

Informe del IPCC 2023
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;(Qué es la descarbonizaciéon?

¢Cuales son los objetivos de las diferentes metodologias?

La descarbonizacion se entiende como el proceso de reduccién de las
emisiones de carbono.

La Unién Europea ha trazado los siguientes objetivos a nivel general:
* Marco 2030: reducir al menos un 55% las emisiones de gases de efecto

invernadero en comparacién con 1990.
+ Utilizar al menos un 32% de energias renovables.
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Para poder reducir las emisiones, es importante primero conocer cuales
son los puntos criticos, es decir, qué actividades y productos dentro de mi
empresa u organizacion estan generando mayores emisiones. El objetivo es
primero conocer para después poder actuar en los puntos mas criticos y
que por tanto puedan tener un mayor impacto.

Para llegar a alcanzar un impacto real, se establecen los siguientes pasos:

1. Determinar el punto de partida

2. Analizar la distribucion de los impactos
3. Detectar areas de mejora

4.  Plantear un plan de accién

5. Realizar un seguimiento de las mejoras implementadas

Pacto verde europeo — objetivo 55. +
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https://www.consilium.europa.eu/es/policies/green-deal/fit-for-55-the-eu-plan-for-a-green-transition/

;Como afecta al sector agroalimentario?

La descarbonizaciéon se entiende como el proceso de reduccién de las emisiones de carbono.

La Estrategia Espafiola de Descarbonizacion recoge las directrices del Reglamento (UE)
2018/1999 del Parlamento Europeo y del Consejo del 11 de diciembre de 2018 sobre la
gobernanza de la Unién de la Energia y de la Accién por el Clima, en el que se establece la
necesidad de elaboracion de estrategias a largo plazo por parte de los Estados Miembros, con
una perspectiva de, al menos, 30 afios

FIGURA 6.7  Agropecuario, residuos y gases fluorados

A kil

Residuos Gases fluorados

Economia circular, mejor gestion Uso de sustancias alternativas.

de residuos evitando su
incineracion.

Cubiertas oxidativas en
vertederos.

Reduccion de carga de nitrégeno
vertido en las EDAR y
recuperacién de metano.

Emisiones y absorciones en la UE en 2019
en millones de toneladas equivalentes de CO,

Cultivos

) Asentamientos
Tierras forestales

-329,4 +44,4
Pastos
+13,1
. Otras tierras
w +1 3 7
\ )

Productos de
lamadera Otros
+16,9 +0,4

// Humedales
+16,9

Revisién del reglamento sobre el uso de la tierra y la selvicultura (infografia sobre el objetivo 55 de la Unién Europea). +
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Analisis de Ciclo de Vida
Definicion y metodologia

Definicion Metodologia — Norma 1SO14064
Herramienta metodolégica (ISO 14040) que sirve para medir el impacto r ~N M)
ambiental de un producto, servicio, proceso o sistema a lo largo de Definicion de Objetivosy  [€
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Huella de carbono
Definicion y metodologia

Definicion

Metodologia — Norma 1SO14064

* Eslatotalidad de gases de efecto invernadero (GEI) emitidos de forma
directa o indirecta.

« ElI CO2 equivalente es la unidad de medida que recoge los 6 GEI: diéxido de
carbono (CO2), metano (CH4), é6xido nitroso (N20), hidrofluorocarbonos
(HFCs), perfluorocarbonos (PFCs) y hexafluoruro de azufre (SF6).

Factor caracterizacion Huella de Carbono

GEHl (kg CO, eq.)

co, ]

CH, 28

N,O 265
HCFC, PFC, SF, .. <23.500

150 14064-1
Disefio y desarrollo
de inventarios de
GEl para las
organizaciones

IS0 14064-2
Cuantificacion, seguimiento

de emisiones y el aumento
de las remociones

IS0 14067
Desarrollo de HCP

e informe de la reduccion por unidad funcional

o HCP parcial por
unidad declarada

'

'

4

Inventario e
informe de GEI

4

Documentacion e Informe del estudio
informes del sobre HCP
proyecto de GEI

!

| Declaracion de GEI | | Declaracién de GEI | | Declaracion de GEI |

Nivel de aseguramiento coherente con las necesidades del usuario previsto

¥

1

1

150 14064-3

Especificacién con orientacién para la verificacidn y validacion
de las declaraciones de gases de efecto invernadero

L

150 14065 Requisitos para los
organismos de validacidn
y verificacion

150 14066 Requisitos de competencia
para los equipos de validacidn
¥ los equipos de verificacion de GEI

|
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Huella de carbono -1SO 14064
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Cuantificacion, reduccion y compensacion

Ox X
[ID[ID X X
A xo

Cuantificar Planificar y actuar Compensar
para reducir

1. Célculo*

2. Analisis, prospeccion e implementacion de acciones de reduccioén. Fijar objetivos de reduccion.

3. Recapitulacion de las metes logradas y decisiéon sobre codmo reducir mas, y si procede, compensar

4. Capacidad de realizar comunicacién interna y externa rigurosa

*El cdlculo de huella de carbono no se suele comunicar si no es por imperativo legal como en el estado de informacidn no financiera, la
empresa suele preferir comunicar mensajes positivos sobre sus compromisos de emisiones neutras o reducciones.
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La economia
circular

Conceptos basicos de
economia circular

“Estamos hablando de un cambio sistémico,
profundo y positivo. Muchas empresas ya reman en
la direccién de la economia circular. Llegard un
momento en que nada podrd impedir este

movimiento.”

Dame Ellen MacArthur
CEOQO Ellen MacArthur Foundation

37



¢(Qué es la economia circular?

La economia circular es un modelo econémico orientado a
conseguir sistemas de produccion y consumo mas eficientes y
resilientes que preserven los recursos en un ciclo continuo y

optimicen su valor.

La economia circular transforma el modelo lineal de extraer, fabricar,
utilizar y tirar en un modelo con cadenas de valor en red, cerradas o
circulares, que desempefian un uso optimo de los recursos, que
resulta en una reduccion del consumo de materias primas y energia,
y de la generacién de residuos y emisiones en los procesos
productivos. Bajo el término recursos podemos incluir todo lo que
puede generar valor a la economia, por ejemplo, recursos materiales,

energia, agua, personas, informacion o territorio.

« O +€ NP
€ A -€
— (oa| 5D —
Fuente: inédit

Se estima que este nuevo paradigma representara la mayor
revolucion econdémica en los ultimos 250 afios' y aportara
importantes beneficios econdmicos, sociales y ambientales: mas
eficiencia en el uso de los recursos, menor exposiciéon a la
volatilidad de precios y riesgos en el suministro de materias
primas, mayor innovacién, creaciéon de nuevos puestos de trabajo,
reduccién de las emisiones de gases efecto invernadero, y una

mejora de la calidad de vida en general?.

at,

&>

at,

€

Fuente: inédit

1Accenture (2015). +
2Diputacié de Barcelona (2018). +
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https://newsroom.accenture.com/news/the-circular-economy-could-unlock-4-5-trillion-of-economic-growth-finds-new-book-by-accenture.htm
tps://www.diba.cat/documents/63810/271257235/Guia_EC_ES.pdf/dfc576dc-d553-4c6d-8c2f-4c1ba91f6ef9

¢(Qué es la economia circular?

La aplicaciéon del modelo circular requiere un cambio sistémico, tanto
empresarial como territorial e individual, para replantear nuestra
forma de producir y consumir. Este cambio de paradigma debe ir
acompafado de un marco normativo que fomente y acomparie la
transformacién, asi como tener en cuenta que la transicion a una
economia circular afecta a toda la cadena de valor: disefiadores,
proveedores de materias primas y energia, fabricantes,
distribuidores, consumidores y gestores de residuos.

Ademas, la economia circular abarca y requiere la participacion de
muchos agentes: agentes publicos, empresas, entidades del tercer
sector, consumidores, centros de investigacién, etc.

La colaboracion es clave, dentro de las organizaciones (publicas o
privadas) y con el resto de agentes, mediante acuerdos formales o
informales, para crear valor compartido. Las relaciones que se
establecen deben basarse mas en la confianza y la cooperacién, y

menos en la competencia, para garantizar relaciones estables.

Estrategia y visidon

/ colectiva de futuro

Gran empresa

/ PYMEs

Administracién publica
de ciudades/regiones

Centros de
conocimientos

Marco estatal /

e e —
europeo

Ciudadanos —— = J_

Fuente: inédit
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Los 8 principios de la economia circular

Los 8 principios de la economia circular' ilustrados con casos de éxito del sector agroalimentario

-0- Priorizar recursos

renovables
Energias y materiales
renovables

Conservar los

recursos existentes
% Eficiencia: mantener,
reparar y reutilizar

Garantizar que los recursos
renovables, reutilizables y no
téxicos se utilizan como
materiales y energia de forma
eficiente

Mantener, reparar y actualizar los
recursos en uso para maximizar su
vida util y darles una segunda vida
mediante estrategias de
recuperacion.

an

Y

&<0O
O-0

Utilizar residuos

COoOmo recursos
Reciclaje y valorizacién
energética

Replantear el
modelo de
negocio
Servitizacién,
remanufactura

Utilizar los flujos de residuos
como una fuente de recursos
secundarios y recuperar los
residuos para reutilizarlos y
reciclarlos.

Considerar las oportunidades para
crear mas valor y alinear los
incentivos mediante modelos de
negocio que se basenen la
interaccién entre productos y
servicios.

Circle Economy (s.f.). +
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Los 8 principios de la economia circular

Los 8 principios de la economia circular' ilustrados con casos de éxito del sector agroalimentario

el futuro

Disefar
1 pensando en
4%

Disefio para el desmontaje,

modularidad y
desmaterializacion.

Incorporar

LQ" tecnologia digital

‘_; l Le Gestién de datos,
virtualizacién

Aplicar una vision a largo plazo
para conseguir una vida util
adecuada, un uso prolongado vy la
maxima recuperacion del valor de
los residuos.

Realizar seguimiento y optimizar
el uso de los recursos y reforzar
las conexiones entre los actores
de la cadena mediante
plataformas digitales y
tecnologias.

®
000
)

O

Colaborar para
crear valor

compartido
Simbiosis industrial,
economia colaborativa

Reforzary
desarrollar el

conocimiento
Medir, comunicar,
informar y educar

Trabajar juntos a lo largo de |a
cadena de suministro,
internamente en las
organizacionesy con el sector
publico para aumentar la
transparenciay crear valor
conjunto.

Aplicar métricas, definir un relato
de sostenibilidad y trasladar la
informacioén al resto de agentes
de la cadena.

Circle Economy (s.f.). +
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Estrategias de economia circular

« Ecodisefho

 Simbiosis industrial
 Remanufactura

« Servitizacion

 Economia colaborativa

* Mantenimiento y reparacion
* Reutilizacién y redistribucién

» Valorizaciéon material y energética

Entorno biofisico

Ecodisefio

MATERIAS Valorizacién
material
PRIMAS Simbiosis
industrial
Remanufactura
FABRICACION
Reutilizacion
Redistribucion
VENTA
SERVICIOS
Economia
colaborativa
uso Mantenimiento

Reparacion

Valorizacion
RESIDUOS energética

Entorno biofisico




Clasificacion por cadena de valor

A continuacién, se recogen buenas practicas, ejemplos de innovacién y casos de éxito que se
clasifican en cada una de las etapas de la cadena de valor segln su efecto en ellas y la temporalidad
de cada ejemplo. Se destacan también los principios de la economia circular aplicados en cada uno
de ellos.

Residuo cero para fabricacién, transporte y consumo ) &% KmO 0 d ibilidad q
Recuperacion de materiales y logistica inversa para su reciclaje — Criterios de sostenibilidad para proveedores

Gesticn final Materias ’ Agricultura regenerativa
0 subproductos de vida primas & 8

<€

Mantenimiento y preparacion para la reutilizacion en maquinaria

Uso de energias renovables

Simbiosis industrial y alquiler de maquinaria

Pay per use para tener acceso a maquinaria mas actualizada y eficiente

Estrategias de recuperacion de materiales
Disefio de alimentos para evitar el uso de fungibles durante
el consumo

o i
Andlisis del s

Uso

Mantenimiento Ci CIO de Vida Fabricacion

N

% Reducir, reutilizar, reciclar.
. ) o - : % Apostar por proveedores con menor packagin
Garantizar materiales con certificados de trazabilidad y calidad postar por p 0 o packaging
Vana Embalaje Utilizar envases reutilizables, 100% reciclables o compostables
i 5
Transporte | Colaboracién para la optimizacién de rutas

Movilidad sostenible para logistica
Movilidad compartida y sostenible para los empleados

()
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Tendencias
y buenas
practicas

En esta seccién de la guia se pueden encontrar casos
de éxito de empresas que ya estan trabajando en
mejorar sus procesos para reducir su impacto
ambiental con estrategias de sostenibilidad vy

economia circular.

Las estrategias definidas integran los 7+1 principios de

la economia circular bajo la visién del ciclo de vida.

Seglin la madurez de cada empresa, se podra
determinar si las actuaciones a corto, medio, o largo

plazo son mas o menos inmediatas.
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Contenidos de las fichas de tendencias y buenas practicas

A continuacién, se desgrana el contenido incluido en las fichas de tendencias y buenas practicas.

ONa Qgﬁg

| -
MATERIAS PRIMAS :
La primera etapa de la cadena de valor tiene que ver con la compra y contratacion de productos y servicios
(maquinaria, utensilios, ingredientes, fuente de energia, etc.). Esta deberia tener en cuenta criterios de >
sostenibilidad (materiales o productos origen no toxico, renovable, reciclado o reutilizable).
CORTO PLAZO >
TAL KUAL. BORGES Y NATURUEL. ZYRCULAR FOODS. >
Materia prima que viene de fuentes directas y que Los materiales y subproductos de la gestion agricola La planta de proteina alternativa se impulsa Unicamente
ademas por motivos estéticos, siguiendo los circuitos aportan valor y Borges cuenta con algunos ejemplos de con energfa verde, se autoabastece parcialmente y
lineales habituales, acabaria para subproducto, ello, como la incorporacién de hojas de arboles de hoja préacticamente no genera emisiones. Por esto, cuenta
alimentacion animal o para compostaje. caduca como materia organica con las labores, y con el certificado de construccion sostenible mas
Naturuel también convierte y aprovecha los exigente, el BREEAM.
excrementos de cerdos como fertilizante para los
campos de agricultores.
¥ L
»

=2

- Y e
B X O 2 g

Priorizar Conservar los Utilizar Repensar el Diseiar
recursos recursos residuos como modelo de pensando en
renovables existentes recursos negocio el futuro

?
2 ® O
I 050 f

&l P
Incorporar Colaborar para Reforzary
tecnologia crear valor desarrollar el
digital compartido conocimiento

Etapa de la cadena de valor

Descripcion de la etapa

Plazo estimado de ejecucién

Caso de éxito de implantacién

Vinculacién a los ocho principios
de la economia circular definidos
anteriormente en las p. 30-31
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MATERIAS PRIMAS

La primera etapa de la cadena de valor tiene que ver con la compra y contratacion de productos y servicios
(maquinaria, utensilios, ingredientes, fuente de energia, etc.). Esta deberia tener en cuenta criterios de
sostenibilidad (materiales o productos origen no toxico, renovable, reciclado o reutilizable).

CORTO PLAZO

TALKUAL = BORGES &' x NATURUEL &

Materia prima que viene de fuentes directas y que Los materiales y subproductos de la gestion agricola
ademas por motivos estéticos, siguiendo los circuitos aportan valor y Borges cuenta con algunos ejemplos de
lineales habituales, acabaria para subproducto, ello, como la incorporacion de hojas de arboles de hoja
alimentacién animal o para compostaje. caduca como materia organica con las labores, y

Naturuel también convierte y aprovecha los
excrementos de cerdos como fertilizante para los
campos de agricultores.

O & ) ade

ZYRCULAR FOODS =

La planta de proteina alternativa se impulsa Unicamente
con energia verde, se autoabastece parcialmentey
practicamente no genera emisiones. Por esto, cuenta
con el certificado de construccion sostenible mas
exigente, el BREEAM.

20-

=2
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https://breeam.es/sobre-breeam/
https://www.talkualfoods.com/
https://www.borgesinternationalgroup.com/wp-content/uploads/sites/4/2023/04/BIG_2021-2022_ESP.pdf
https://www.cartesa.es/es/articulos/naturuel-valor-origen
https://zyrcularfoods.com/produccion-sostenible/

FABRICACION

En el caso del sector alimentario cuando hablamos de fabricacion hablamos de los procesos asociados a la
transformacioén y elaboracion de los alimentos, asi como de preparacion para el envasado.

CORTO PLAZO

IBERFRUTA &

Iberfruta ha reducido conde 30.000 metros cubicos
anuales gracias al empleo de tecnologias punteras. Su
participaciéon en el proyecto FerDofiana para el fomento
de la eficiencia de riego también ha contribuido a este
compromiso de optimizacion del uso de recursos.

4
L O-o

DAMM &

Actualmente la organizacion se encuentra inmersa en la
puesta en marcha de nuevas iniciativas para la
optimizacién del impacto en los procesos productivos
incluyendo: ampliacion de las instalaciones de placas
fotovoltaicas en sus centros de produccion, sistemas de
reutilizacion, simbiosis industrial para aprovechamiento
del bagazo, y energia por biomasa.

20 s

NOVAMEAT &

Procesos tecnoldgicos, como disefio biomimético 3D,
para la generacion de alimentos de proteina vegetal. El
proceso consiste en 3 fases clave: la fase de prototipado,
la fase de optimizacion y la fase de produccion.
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http://www.ferdonana.es/es/
https://www.iberfruta.es/sostenibilidad/
https://www.novameat.com/our-technology
https://www.dammcorporate.com/es/la-sostenibilidad-eje-del-plan-estrategico-de-damm

ENVASADO Y PREPARACION PARA LA LOGISTICA

El envase y embalaje es fundamental en los productos agroalimentarios dado que permite la conservaciény
transporte de los alimentos. Cada alimento tiene unos requerimientos diferentes basados en sus propiedades, los

cuales conllevan a la eleccion de diferentes envases primarios y secundarios.

CORTO PLAZO
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BURGER " . &

NOEL &

Noel lleva tiempo trabajando en reducir el impacto
ambiental de sus productos, por ejemplo, con
alternativas veganas. Otro de los focos principales son
los envases, lo trabajan reduciendo la cantidad de
material, incorporando material de origen reciclado y
trabajando disefios 100% reciclables.

g K O

DELAFRUIT - MM POUCH &

Delafruit desarrollé un estudio colaborativo con el
Packaging Cluster, para implementar soluciones
monomateriales de pouch, concretamente en el sector
de zumos y purés de frutas. Los resultados muestran -
46% de la huella ambiental y una reciclabilidad mucho
mas elevada (51%).

BUMERANG & x AREAS Z - ROAD TO REUSE

El proyecto Road to Reuse (ROR), consiste en la
implementacion del sistema de Depdsito, Devolucion y
Retorno (SDDR) en los principales establecimientos de
restauracion en entornos de viajeros. Para la prueba
piloto, se ha implementado en los establecimientos
COMO, que Areas gestiona en las estaciones ferroviarias
de Sants (Barcelona) y Atocha (Madrid).

@
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https://www.noel.es/wp-content/uploads/2021/10/Noel_Memoria_RC_2020_ES.pdf
https://www.delafruit.com/sustainability
https://youbumerang.com/
https://es.areas.com/ca/sostenibilidad/

TRANSPORTE

Para poder llevar el producto al punto de venta o de consumo, se requiere del transporte, este puede ser propio o
externalizado segun la estructura operacional de la empresa.

CORTO PLAZO
LOGISTICA

AMETLLER ORIGEN

AMETLLER ORIGEN &

Aprovechamiento de las rutas de vuelta al centro
logistico para transportar cartén y film segregado en el
punto de venta, que posteriormente gestiona el gestor
de residuos correspondiente. De esta manera se
acumula mayor cantidad de materia para su reciclaje,
pudiendo aprovechar las rutas, las compactadoras vy
sacando mayor beneficio econémico al vender una
mayor cantidad de residuo al gestor correspondiente.

1K ®
5 280 )

Sl

BONAREA &

Utilizacién de cajas reutilizables durante todo el proceso
logistico, incluida la venta a consumidor.

Ademads, la tecnologia RFID —identificacion por
radiofrecuencia— permite realizar seguimiento de
trazabilidad y optimizar mejor el stockage y por tanto
también los envios.

1

~C ©O€O
tCy
16  O-O

ALLTHEWAY TO ZERO

MAERSK &

Con la botadura del primer carguero propulsado con
metanol verde (2023), la naviera acelera su rumbo y plan
de accion hacia un horizonte neutro de carbono para
2040y, al mismo tiempo, invita al resto de actores de la
industria a transicionar hacia el mismo objectivo. La
estrategia de descarbonizacién de Maersk engloba
también las operaciones terrestres.
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https://www.maersk.com/all-the-way-to-zero/
https://www.bonarea.com/sostenible/ca/public/logistics
https://www.femcami.org/es/sostenibilidad/economia-circular/

VENTA Y COMUNICACION

La comunicacién es un aspecto clave para informar en el proceso de venta. Para una buena comunicacion se necesitan
estrategias de medicién, certificacion y estrategias concretas que permitan una comunicacién real y de calidad.

CORTO PLAZO

REGENERATIVE
AGRICULTURE

FARMING

Heu
RECYCLABLE

PACKAGING'

OGENERATIONS
HEURA & CONSERVES FERRER DANONE x FARMING FOR GENERATIONS (F4G)&
La empresa realizd una evaluacion comparativa de la La empresa facilita a través de sus canales de La multinacional lidera esta alianza global con el objetivo
huella de carbono y otros indicadores con una vision de comunicacion estrategias de consumo saludablesy de dar apoyo continuo a los agricultores que adoptan
ciclo de vida de una bandeja de % reciclado) con sostenibles basadas en sus productos. A través de este practicas regenerativas, preservan los recursosy
recubrimiento de plastico y de otra de PET reciclado con contenido, se emplaza a los consumidores a tomar mejoran el bienestar animal. Al mismo tiempo que
tapa retractil de plastico. El estudio concluye que la consciencia sobre la planificacién alimentaria, evitar el comunican los resultados para concienciar a los agentes
solucién de PET presenta mejoras ambientales y Heura desperdicio y ahorrar tiempo y dinero. Ademas, de la cadena de valor y fomentan la incorporacion de
decide substituir sus envases. fomentan la reutilizacion y reciclaje de sus envases. nuevos agricultores a la iniciativa F4G.
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https://www.c-ferrer.com/recetas/
https://heurafoods.com/es/ohmyworld/
https://regenerative-agriculture.danone.com/farming-for-generations/

USO, CONSUMO Y MANTENIMENTO

En la fase de uso se incluye el consumidor final y también aquellos usuarios que estan en contacto con el producto
durante alguno de las fases del ciclo de vida, por ejemplo, en restauracién, todo el personal.

CORTO PLAZO

VOILA &

Proyecto para la disminucion de uso de plasticos de un
solo uso como los cubiertos de comida para llevar. La
innovacion parte de la generacion de cubiertos
comestibles que generan cero residuos.
Paralelamente es interesante pensar en el proceso de
consumo para poder disefiar alimentos que necesiten

menor cantidad de fungibles o utensilios para su ingesta.
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IBERITAL ANEW &

El proyecto Anew se ided en 2021 y se materializd en
2023 con el propdsito de impulsar la economia circular
en la industria del café a través del reacondicionamiento
y reinstalacion de maquinas de café expreso utilizadas
en el canal HORECA que han llegado a su fin de vida.
Esta iniciativa cuenta con la colaboracién de BRITA para
garantizar la calidad éptima del agua.
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TECNOLOGIA BLOCK CHAIN PARA VINO &

La tecnologia puede acercarnos a obtener objetivos de
comunicacién de trazabilidad u obtencién de pasaportes
digitales de producto. Eurecat ha desarrollado
electrénica impresa e hibridada para la conexion de
objetos dentro del loT que incrementa la trazabilidad y
la comprensién del uso de los productos, de manera que
se puede optimizar y mejorar todo su ciclo de vida
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https://voilaaa.com/
https://www.iberital.com/sostenibilidad/
https://www.youtube.com/watch?v=-ajfeu13JFQ

GESTION FINAL DE VIDA

Los residuos son uno de los mayores generadores de impacto. Su gestion final, en el marco de la economia circular,
va orientada hacia la maxima recuperacion del valor del residuo, quedando siempre como ultima opcién el depédsito

controlado en vertedero o la incineracion.

CORTO PLAZO

PALACIOS ALIMENTACION & CASA TARRADELLAS &

La empresa ha obtenido el sello ‘De Residuos A Casa Tarradellas ha instalado una fabrica propia de
Recursos: Zero A Vertedero’ de Saica Natur verificado recuperacion y reciclaje de pldstico de residuo industrial
por TUV SUD en su planta de fabricacidn de pizzas y para poder recuperar las mermas de PET y PP

tortillas de Mudrian (Segovia). Esto significa que mas del resultantes de sus propios procesos de fabricacién.

96% de los residuos generados durante la fabricacion se Parte del material resultante vuelve a ser introducido en
destinan a reutilizacién, reciclaje o valorizacion su cadena de valor.

energética.
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WINNOW SOLUTIONS &

Winnow ofrece soluciones personalizadas para gestionary
asi reducir el desperdicio alimentario. Su hardware
tecnoldgico facilita la recopilacion de datos y eso permite
una mejor toma de decisiones.
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https://www.winnowsolutions.com/es/
https://www.palacios.es/noticias/grupo-empresarial-palacios-alimentacion-consigue-sello-residuos-a-recursos-zero-a-vertedero-de-saica-natur
https://casatarradellas.quimerapp.com/casa-tarradellas-construye-planta-reciclaje-co-extrusion-plastico-pet/

TRANSVERSAL

En esta seccidon se muestran estrategias transversales que incluyen a diferentes agentes clave. La colaboracién es
una de las estrategias fundamentales de la economia circular y se puede encontrar en diferentes formatos.

INTER-DEPARTAMENTOS
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INNOCENT DRINKS &

Innocent Drinks ha desarrollado un plan estratégico
estableciendo como objetivo comun la reduccion de la
huella de carbono, comunicando la trayectoria del
proceso y fomentando la colaboracién
interdepartamental.

UCKYNELLY®

BERLIN - SINCE 2012

LUCKY NELLY BERLIN &

La empresa ha desarrollado innovadoras técnicas para la
confeccién de pieles sintéticas (“cuero vegano”) a partir
de residuos del sector agroalimentario como bayas,
citricos y hojas de calabaza. A partir de estas materias
obtienen los materiales Berriestex, Citrustex y Cabbtex.
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FRANCE CONSIGNE &

France Consigne agrupa varios operadores que ofrecen
soluciones de reutilizacion de envases a nivel nacional
apoyandose en la experiencia de los sectores vitivinicolas
locales.
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https://materialdistrict.com/material/berriestex-vegan-leather/
https://materialdistrict.com/material/citrustex-vegan-leather/
https://materialdistrict.com/material/cabbtex-vegan-leather/
https://franceconsigne.fr/
https://www.luckynelly.com/
https://www.innocentdrinks.es/todo-lo-que-hacemos-por-el-planeta/cambio-climatico

DESCARBONIZACION

Los célculos de huella de carbono de organizacién o de producto como estrategias clave para conocer el punto de
partida, detectar puntos criticos y comenzar a trabajar hacia la reduccién de la generacién de emisiones.

PLANDEACCIONCLIMATICA

TOGETHER TOWARDS
ZERO & BEYOND ¢

000000

ZERO ZERO ZERO ZERO ZERO ZERO
Carbon Farming Packaging Water Accidents
Footprint Footprint Waste Waste Culture
Responsible | Diversity, Equity Human Living By Community
Sourcing & Inclusion Rights Our Compass Engagement

CARLSBERG #

Carlsberg apuesta por un plan de accion climatica
alineado con los criterios ESG. Con este planteamiento,
se abordan la accion de la organizacién a nivel
ambiental, social y de gobernanza, al mismo tiempo que
se valorizan las acciones tomadas.

#101 ejemplos

empresariales
por el clima

El Grupo Vall Companys, seleccionado entre ellos

Un modelo empresarial basado en

i 4 -

Energia Baja huella - 1 ~ B0% menos Nutricién
b il verde de carbono | pldsticod’  saludable

VALLS COMPANYS &

Vall Companys estd comprometido con la lucha del
cambio climatico y esta reduciendo su huella de carbono
en un 30% hasta 2025. Para ello, el grupo esta
destinando una inversién de hasta 90 millones de euros
durante cinco afios Las principales lineas de accion:
suministro de electricidad renovable, la generaciéon de
electricidad de autoconsumo a partir de fuentes
renovables y una flota de vehiculos sostenibles.

!
51 s, 2,

Queremos devolver a nuestro entorno lo que nos da
Trabajamos para ser neutros en nuestro impacto medioambiental

S LB Wk O

95% Flota 95% 22%

de los proveedores Sestrellas denuestros  dereduccion del

de leche evaluados  Ecostars gracias a residuosno  ratio delaguaen
con criterios la certificacion de peligrosos los Gltimos 5 afos
ambientales 2.447 vehiculos

PASCUAL &

Pascual cuenta con una estrategia de sostenibilidad
cuyas acciones son transversales a toda la compafiia e
incluyen todos los eslabones de la cadena de valor.
Algunos de los ejes de trabajo principales son: reduccion
de huella de carbonoy llegar a la neutralidad, consumo
de agua, transporte y uso de plasticos.
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https://www.calidadpascual.com/medioambiente/
https://vallcompanys.es/20210125-vc-invertira-90-reducir-emisiones/
https://www.carlsberggroup.com/sustainability/our-esg-programme/

Herramientas y
recomendaciones

Para una hoja de ruta
circular en el sector
agroalimentario

En esta seccion de la guia se pueden encontrar una
sintesis de estrategias aplicables a las empresas a lo
largo de toda la cadena de valor.

Adicionalmente, se puede acceder a plantillas en
formato ficha para poder iniciar planes de accidén
concretos dentro de las empresas que quieran avanzar
hacia la economia circular y la descarbonizacién para
poder ofrecer soluciones mas responsables con el

medio ambiente.
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CAMINO HACIA LA SOSTENIBILIDAD

¢;Ddénde estoy como empresa, y hacia dénde puedo ir?

Analisis de
mercado y
contexto

Certificaciones
ambientales y
comunicacion

Certificaciones

Diagnosis
interno

o

Seguimientoy
actualizacion de
los objetivos

—o-

Huella de Crabono

Diagnostico ISO

— 5

Estrategia de
sostenibilidad

Identificacién de
oportunidades de
mejora

x 0
o)(

Estrategia de
sostenibilidad y
plan de accién

()
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DOS CAMINOS, UN PROPOSITO

Para mejorar la sostenibilidad de la empresa, se suelen dar dos caminos en funcién de los recursos de la empresa.

Basado en herramientas de
huella de carbono (ISO, SBT,
etc...) como punto de partida

Ver metodologia Ver estrategias

Basado en un analisis y
posterior la aplicacién directa
de estrategias de circularidad
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CAMINO HACIA LA DESCARBONIZACION

Cémo empezar una estrategia para la reduccion de emisiones en una organizacion
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Pasos a seguir:

1.

Identificar los puntos dénde puede haber un mayor
impacto ambiental segun la actividad de tu empresa.
Para ello se puede contar con un anélisis de huella de
carbono de organizacién o un anélisis de impacto
ambiental de producto.

Identificar la cantidad de informacién que puede
haber en alcance 3, de proveedores.

Idear acciones de mejora segun priorizacion del
punto 1.

Medir el impacto de mejora a través de las métricas

de impacto ambiental.
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CAMINO HACIA LA DESCARBONIZACION

Estrategias y factores clave para la reduccion de impacto ambiental segun la cadena de valor

Cultivos y
materia prima

% B

Evaluacion de la
sostenibilidad de la
cadena de suministro y
desarrollo de un plan de

accion para seleccionary
colaborar con proveedores

gue integren la
sostenibilidad en su
cadena de valor,

ofreciendo asi productos y

servicios con un menor
impacto ambiental.

Apostar por productos
frescos, de temporada y
locales.

Transporte

Movilidad sostenible
en los procesos
logisticos: uso de
vehiculos eficientes y/o
de bajas emisionesy
optimizacidn de rutas

Minimizaciény
optimizacion de las

rutas.

Proveedores de km0

Procesos de
produccidn

Mejora de la eficiencia
energética
(implementacién de
tecnologias eficientes y

optimizacion de procesos)

Uso de combustibles o
energia limpia (biomasa
y/o biocombustible y
energia renovable)

Activacidn de una Politica

de Residuos para reducir la

cantidad de residuos
generados y optimizar su
valorizacion

Envasadoy
paletizado

Ecodisefo de los
productos y servicios
ofrecidos, asi como
packaging y embalajes
utilizados a lo largo de la
cadena de valor

Activacion o
participacion en
programas de
reutilizacion

Transporte

Movilidad sostenible en
los procesos logisticos:
uso de vehiculos
eficientes y/o de bajas
emisiones y
optimizacion de rutas

Minimizaciény
optimizacion de las
rutas.

Punto de ventay
consumo

o

L
E—4d

Comunicaciény
sensibilizacion a los
usuarios para fomentar
buenas practicas en el
uso de los productos y/o
servicios ofrecidos (p.ej.
Facilitar informacién
sobre la correcta
gestion/valorizacién de
los residuos, etc.)
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CAMINO HACIA LA DESCARBONIZACION

Ejemplo de materia prima segun la cadena de valor teniendo en cuenta materia, almacenamiento y transporte

A4
O Comparativa de manzanas

kg CO2 eq. / kg pomes

Local y de
temporada

Local fuera de
temporada

Importadas y
de temporada

Cultivo

Transporte a Europa
Transporte en frio
Almacenaje

Transporte por carretera

Sistema de envasado y
emabalaje

Kg CO, eq./kg zanahorias

@ Comparativa de zanahorias

Frescas

Congeladas

En conserva

Cultivo
Procesado
Envasado
Distribucion
Consumo

Gestidn de residuos
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CAMINO HACIA LA CIRCULARDIDAD

Factores y estrategias clave para tener en cuenta en una estrategia de circularidad

Productoresy
envasadores

Retailers y
distribuidores

HORECA

O X

Centros tecnoldgicos

Materia prima

Producto de temporada

Producto Km0

Reemplazar la soja en alimentacién anima
Cultivos regenerativos

Guia de compra verde para
proveedores alineado con la
estrategia de sostenibilidad de la
empresa

Analisis de huella de carbono de ingredientes
Priorizacion de productores de proximidad
Trabajar con productos frescos y de temporada

Generacién de nuevos materiales para
envases

Fuente de energia renovable

Fuente de energia renovable

Fuente de energia renovable
Consumo de electrodomésticos con alto indice

Nuevos sistemas de aplicacién de

Fabricacién y le tecnologias que permitan la eficiencia en
e reparaciodn o pasar a usar modelos uso de recursos
servitizados.
Material de origen reciclado Guia de compra verde para Solicitud de envases retornables a los Desarrollo de tecnologia embebida para
. Envases monomateriales 100% reciclables | envasesy embalajes proveedores trazabilidad de envases reutilizables
Embalaje Utilizar soluciones reutilizables para B2By | Utilizar soluciones reutilizables Facilitar sistemas de reutilizacién al consumidor,

si es posible, para B2C

0 envases circulares.

Logisticay
distribucion

Uso de vehiculos de bajo consumo
Optimizacion de rutas

Uso de vehiculos de bajo consumo
Optimizacion de rutas

Uso de vehiculos de bajo consumo
Optimizacidon de rutas
Planificacion para el fomento de logistica inversa

Investigacion para el desarrollo de
herramientas para una éptima gestién de
la cadena de frio

Venta y consumo

Informacion transparente a lo largo de la
cadena de valor

Informacién transparente a lo largo
de la cadena de valor

Disminuir el desperdicio alimentario
Disefiar productos para evitar el uso de envases
de un solo uso

Investigacion de tendencias de consumo y
mejoras en la previsién de stock

Fin de vida

Donaciones de las mermas a asociaciones
Simbiosis industrial para subproductos

Donaciones de las mermas a
asociaciones

Donaciones de las mermas
Sistemas como TGTG

Investigacion residuo-recurso para la
generacion de nuevos materiales con
residuos agricolas o de produccion

X

e
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CAMINO HACIA LA SOSTENIBILIDAD TRACCIONANDO PROVEEDORES

Algunas herramientas de utilidad para tu empresa en relacion con la seleccién de proveedores

EVALUACIONES DE SOSTENIBILIDAD

INICIAR
SESION O - = B

BRONZE SILVER GOLD PLAT]NUM_-

ecovadis Soluciones para empresas  EvalUaciones de sostenibilidad ~ Recursos  -Acerca de nosotros ~ Blog  ES v

2023

P ecovql ecovy ecov. ecovadis

Evaluacion de proveedores? Sustan gus_mfn. Sustin) [ Sustamatity
ating ating ating ating

Ecovadis ofrece un completo servicio de evaluacion de sostenibilidad de las empresas a través de una plataforma global de software. Su evaluacién
integral abarca sistemas de gestién no financieros, como los impactos ambientales, practicas laborales y derechos humanos, ética y compras
sostenibles. Cada empresa es evaluada en funcidn de los aspectos materiales pertinentes a su tamafo, ubicacién y sector, y si procede, recibe una
medalla de bronce, plata y oro. Uno de sus servicios es la evaluacidon de proveedores, que define como “el proceso de valoracién y aprobacién de
posibles proveedores mediante evaluaciones cuantitativas y cualitativas” con el fin de “elaborar una lista de los mejores proveedores disponibles”.

Para mads informacion, haz clic aqui &
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https://ecovadis.com/es/glossary/supplier-evaluation/

x 0O
o
CAMINO HACIA LA CIRCULARDIDAD EN ENVASES "
Tabla herramienta para la eleccién de envases mas circulares y sostenibles
Go for it! A evaluar A evitar
Envase monomaterial o con componentes Material compuesto pero con materiales . .
. . . . Material compuesto no reciclable
facilmente separabales compatibles para el reciclaje
DISENO Y | Envase transparente, translicido, incoloro Colores blancos y claros Colores oscuros y negros

RECICLABILIDAD Multicapa

Estructuras monocapa Bicapa facil de separar por el usuario Estructura sandwich (plastico + carton +

plastico)
Material origen renovable Material de origen no renovable Ver compatibilidad de materiales
ORIGEN Y TIPO DE Material origen reciclado Materiales de origen no reciclado Mater|al de origen fo§|l con alto impacto
MATERIALES ambiental y poca salida en el mercado
(renovables, reciclables, Papel y cartén con alto % reciclado Plasticos de origen vegetal A:)uvrrfi'npics)'(l;\zpri,cli-icz?o)
tipos de materlales) Vidrio con alto % reciclado Aluminio reciclado - .
Vidrio no reciclado
rPET PET, PP . . op
Alternativas compostables sin certificados
100% reciclable Envase parcialmente reciclable Bajo indice de reciclabilidad
. Vidrio
GESTION FINAL Papel y carton Carton + capa fina de resina natural PVC
(Compostabilidad y Aluminio (o LDPE) Tetrabrick
reciclabilidad) PET
. o . .
Biobasados qufe sean 100% compostable Certificado compost industrial Envases blodegrada?lgs y compostables sin
con certificado home compost certificado
*Adaptacién de inédit de la tabla desarrollada por in&dit para el Proyecto Circular Pack (Cluster Foodservice y Packaging Cluster) + =y ~
@ e
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https://media.timtul.com/media/web_packagingcluster/CircularPack_guia_entregable_completa___20220419073948.pdf

X (@)
o X
CAMINO HACIA LA CIRCULARDIDAD EN ENVASES 0
Tabla de compatibilidad de materiales para la reciclabilidad de envases
ELEMENTO SECUNDARIO (etiqueta, sleeve, tapdn, precinto, etc)
P .- A P A .. Papel y
Plastico | Plastico | Plastico | Plastico | Plastico | Plastico carton Metal Metal
1 2 3 4 5 6 20, 21, 22 40 41
HDPE o LDPE o
PET PEAD PVC PEBD PP PS PAP FE ALU
Plastico 1 PET Si Si no Si Si no no no no
3:' Plastico 2 HDPE o PEAD no Si no Si Si no no no no
%‘ Plastico 3 PVC no Si Si Si Si Si Si Si Si
Z Plastico 4 LDPE o PEBD no si no Si si no no no no
x @ . - - - - - - -
a g Plastico 5 PP Si Si no Si Si no Si Si Si
2 £ [ Plastico 6 PS no i si i i i si si si
2 2
Papel .
E ape’ y 20, 21, 22 PAP no no no no no no Si no no
w carton
—
w Metal 40 FE no no no no no no no Si Si
Metal 41 ALU no no no no no no no Si Si

Ademas de estas compatibilidades, hay que tener en cuenta que las etiquetas/fajas nunca pueden superar el 60% (2/3) del envase.

Esta imagen muestra la compatibilidad para la reciclabilidad de los materiales entre diferentes materiales utilizados en un mismo envase.
Se entiende como elemento principal el material predominante del envase, y como elemento secundario aquel que esté adherido como etiquetes, sleeves, tapones,

fajas...

*Adaptacién de inédit de la tabla desarrollada por inédit para el Proyecto Circular Pack (Cluster foodservice y Packaging Cluster) +

,7-
@
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https://media.timtul.com/media/web_packagingcluster/CircularPack_guia_entregable_completa___20220419073948.pdf

CAMINO HACIA LA SOSTENIBILIDAD EN ENVASES

O X

Algunas herramientas digitales de utilidad para tu empresa en relaciéon con el envasado y sus impactos ambientales

RECICLABILIDAD

@®

& ABCDEF

RECYCLABILITY

cyClass

RecyClass

RecyClass es una herramienta digital gratuita para
evaluar la reciclabilidad de los envases calificandolos con
un sistema de categorizacion de la A hasta la F. Esta
herramienta es adecuada para todos aquellos envases que
1) estén hechos de plastico (>50% de la superficie del
envase), 2) estén libres de sustancias peligrosas y 3) no
consistan de pldsticos bio- u oxo-degradables.

Para mds informacion, haz clic aqui &

Etiqueta plastico

9 3 4 5 6

Materiales

Packimpact

085kg 1270k 830k

Packlmpact es un software en linea para la
cuantificacion de productos de packaging de forma
auténoma. Esta herramienta permite la personalizaciéon
segln la cadena de valor de cada empresa e incluye
multiples factores de impacto considerando todas las
etapas del ciclo de vida del producto analizado.

La herramienta genera informes con los resultados y

facilita asi la toma de decisiones en el proceso de disefio.

Para mds informacion, haz clic aqui @

UP:

S
Understanding Packaging
Scorecard

Understanding Packaging (UP) Scoreboard es una
herramienta digital que evalla los impactos de los envases
de alimentos puntuandolos en base a criterios como la
contaminacion generada por los plasticos utilizados, los
guimicos, el impacto en el uso del agua, de la extraccion de
materiales y considerando su potencial de recuperaciony
optimizacién. Es una herramienta que se basa en el Andlisis
del ciclo de Vida (ACV), que facilita una mejor toma de
decisiones y puede ayudar a traccionar a los fabricantes de
envases.

Para mds informacion, haz clic agui @
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https://recyclass.eu/tool/es/
https://upscorecard.org/methodology/
https://www.packimpact.net/#div_contacto_comercial

CAMINO HACIA LA CIRCULARDIDAD

Ficha para sintetizar las lineas de accién segun la cadena de valor

O X

Largo plazo

Objetivo: alinear a todos los departamentos de la
empresa y detectar oportunidades de mejora de manera
conjunta.

Corto plazo Pasos a seguir:
1. Revisa conjuntamente con diferentes departamentos las
estrategias mostradas a lo largo de este documento
(encuentra el resumen en la pag. 61)

Gestion | Materia 2. Valida y adapta las fases de la cadena de valor ubicadas
final il en la parte central del grafico segln las operaciones de tu
. ﬁ empresa. Hazlo de manera conjunta con tu equipo.

Punto de
venta Logistica

‘ 3. Podéis comenzar con algunas preguntas como estas:

B

# Fabricacién * ;Qué procesos de conservacién de los recursos puedo aplicar
= % en las diferentes etapas de la cadena de valor?

[T

* ;Qué procesos de alargamiento de la vida Gtil de los productos

Almacena
miento i @ puedo aplicar a las diferentes etapas de la cadena de valor?
* ¢Qué procesos de recuperacién de materiales puedo aplicar en

Distribucién = Envasado las diferentes etapas de la cadena de valor?
* ;Qué sinergias pueden crearse entre los distintos agentes de la
cadena de valor? ;Pueden algunos agentes traccionar a otros?

4. Priorizar las acciones segun la viabilidad técnicay
econdmica, asi como por su potencial impacto ambiental,
después, concretar las acciones con las fichas de las
siguientes paginas.
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Ficha para concretar un plan de accién

Recursos (necesarios y disponibles):

Riesgos e impactos:

Contribucién a la visién de la empresa:

Viabilidad técnica:

Viabilidad econémica:

Horizonte de aplicacién: 2025 2030 2035 2040
Estrategias de economia circular:
Economia colaborativa ‘ |

Ecodisefio ‘ ‘

Servitizacion ‘ ‘ Mantenimiento y reparacion ‘ |

Remanufactura ‘ ‘ Reutilizacion y redistribucién ‘ |

Estrategia:

Descripcién:

Objetivos:

Resultados: (esperados/pendientes)

ACTIVIDADES Estructura emprasarial
SOPORTE RRHH
Mirquetiny Ventas

Departamentos y agentes externos implicados
(y responsabilidades):

Sistemas involucrados
(actividades, procedimientos y herramientas):

[0

O X

Objetivo: concretar un plan de accién con estrategias a
corto, medio y largo plazo. Es importante tener en cuenta
gue estos son elementos de trabajo continuo y que podran
evolucionar a lo largo del tiempo.

Pasos a seguir:

1. Definir la estrategia con una descripcién concreta, marcar
objetivos, resultados esperados, alcance dentro de la
cadena de valor, departamentos y agentes implicados y
procedimientos y herramientas necesarias (pag. 66)

2. Desglosar las acciones concretas para poder poner
objetivos en el tiempo y asignar las acciones a los
responsables correspondientes segin departamentos de
la empresa. Es importante también definir los indicadores
que ayudaran a tener un seguimiento cuantitativo y
cualitativo de las acciones y verificar si se alcanzan los
objetivos establecidos. Valorar los recursos necesarios
para llevar a cabo la accién, asi como los riesgos y
potenciales impactos (pag. 67)

3. Validar y contrastar de manera conjunta con todos los
departamentos implicados.



Estrategia:

Descripcion:

Objetivos:

Resultados: (esperados/pendientes)

Alcance:
Procesado .. Punto de .
Materia . Servicio Gestion de

. Transporte  Conservacion de . venta y/o .
ACTIVIDADES prima alimentos de alimentos COnsSUMo residuos
PRIMARIAS = s 7
S ® 8 B @ & S

1 J

ACTIVIDADES Estructura empresarial
DE SOPORTE RRHH

Marquetin y Ventas

Departamentos y agentes externos implicados
(y responsabilidades):

Sistemas involucrados
(actividades, procedimientos y herramientas):

D
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Accién

concreta

Fecha inicio/
Fecha final

Responsable

Indicadores

Recursos (necesarios y disponibles):

Riesgos e impactos:

Contribucion a la vision de la empresa:

Viabilidad técnica:

Viabilidad econémica:

Horizonte de aplicacidn: 2025 2030 2035

Estrategias de economia circular:

)
Ecodisefio Economia colaborativa

N’
)

Servitizacién Mantenimiento y reparacién
N’
)

Remanufactura Reutilizacion y redistribucion
N’
)

Simbiosis industrial Valorizacion material y energética

N’

2040

——
D ——
P
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——
e —
é

B3R E
B EENENE
EESENEN

69



Conclusiones




RETOS DESTACADOS, HERRAMIENTAS EN LA GUIA

Esta guia pretende abordar los grandes retos destacados por las empresas del sector.

Operaciones y estrategia:

Informacién de proveedores.

Alineacién de la estrategia de sostenibilidad con
la de los proveedores, transparencia de
informacion y pedida de datos a los proveedores.

Interpretacién de resultados.

Comprender los diferentes indicadores, asi como
célculos ambientales que pueden determinar
acciones posteriores.

Interpretacién de la normativa.

Conocer el marco normativo actual y las
implicaciones principales para las empresas del
sector agroalimentario.

Recursos y residuos:

Materia prima y gestion de residuos.

Ante la dificultad de acceso a la informacién por
parte de proveedores, se proponen practicas y
casos de éxito para poder incluir requisitos de
sostenibilidad y circularidad asi como
herramientas que permitan implementar dichos
requisitos y medir su impacto.

Envases y embalajes.

Se considera uno de los puntos mas criticos comun
a todo el sector debido a la presion legislativay a la
presion por parte del consumidor y de los
distribuidores. La implementaciéon de envases 100%
reciclables puede suponer un reto para muchos
productos, y la implementacién de envases
reutilizables supone un reto a nivel logistico.

Se han facilitado diversas tablas resumen para la
aplicacién de estrategias de ecodiseio de envases,
asi como fuentes de informacién donde poder
validar la reciclabilidad o impacto ambiental de los
envases considerados.
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